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PromotiePromotie

Martijn van Martijn van derder Meulen, Meulen, AchterAchter de de 
schermenschermen. . VakontwikkelingVakontwikkeling van van 
publiekepublieke managers in de managers in de zorgzorg of of bijbij
de de politiepolitie, diss. UU (3 , diss. UU (3 junijuni 2009)2009)

Martijn van der
Meulen 



Is management Is management eeneen professieprofessie??

VraagVraag van Willem van Willem TrommelTrommel ((hoogleraarhoogleraar
BeleidBeleid en en bestuurbestuur aanaan de VU): Is de VU): Is 
management management nietniet meermeer eeneen kunstkunst??

Willem Trommel



EchteEchte professiesprofessies

BeroepsverenigingenBeroepsverenigingen
GespecialiseerdeGespecialiseerde kenniskennis
AutonomieAutonomie
ErkenningErkenning

MaarMaar vooralvooral: : eeneen hogerhoger doeldoel en en eeneen
bijbehorendebijbehorende beroepsethiekberoepsethiek!!



BijvoorbeeldBijvoorbeeld ……

ArtsenArtsen: het : het belangbelang van de van de patipatiëëntnt (of (of 
brederbreder: de : de volksgezondheidvolksgezondheid))
AdvocatenAdvocaten: het : het belangbelang van de van de clicliëëntnt (of (of 
brederbreder: de : de rechtsstaatrechtsstaat))
NotarissenNotarissen: : rechtszekerheidrechtszekerheid..



WaardenWaarden in de private sectorin de private sector

WinstWinst
OmzetOmzet
MarktaandeelMarktaandeel



WaardenWaarden in de in de ambtenarijambtenarij

DienstbaarheidDienstbaarheid aanaan de de politiekpolitiek
FormeleFormele bevoegdhedenbevoegdheden en en schriftelijkeschriftelijke
stukkenstukken
‘‘zonderzonder aanziensaanziens des des persoonspersoons’’ ((geengeen
willekeurwillekeur, , geengeen clicliëëntelismentelisme))



Waarden in het managementWaarden in het management

Afgeleide waarden? De ethiek van de Afgeleide waarden? De ethiek van de 
ziekenhuisbestuurder is de ethiek van de ziekenhuisbestuurder is de ethiek van de 
dokter?dokter?

De visie van Mathieu De visie van Mathieu WeggemanWeggeman



In praktijk gaat het vaak andersIn praktijk gaat het vaak anders

Ambtelijke waarden: reageren en Ambtelijke waarden: reageren en 
anticiperen op politieke plannen.anticiperen op politieke plannen.
Ethiek uit de private sector: winst, omzet, Ethiek uit de private sector: winst, omzet, 
marktaandeel.marktaandeel.
Macho ethiek (Macho ethiek (MachiavelliMachiavelli voor managers)voor managers)



Sociale zekerheidSociale zekerheid

Twintig jaar opvolgen van politieke Twintig jaar opvolgen van politieke 
plannen, overnemen van private plannen, overnemen van private 
sector principes en machosector principes en macho--ethiek. ethiek. 
Resultaat?Resultaat?

Nicolette van Gestel
en Paul de Beer



Drie geboden voor managersDrie geboden voor managers

Verdiep je in de waarden van Verdiep je in de waarden van 
professionals en koester die.professionals en koester die.
Elke organisatorische ordening heeft Elke organisatorische ordening heeft 
nadelen, ook een toekomstige. Mijd nadelen, ook een toekomstige. Mijd 
cursussen cursussen ‘‘verandermanagementverandermanagement’’. . 
Werk samen. Laat je in de publieke sector Werk samen. Laat je in de publieke sector 
niet tegen elkaar uitspelen.niet tegen elkaar uitspelen.


