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Afscheidsspeech voor Tof Thissen 
 
Beste Tof, Maartje, Jon en Tuur  
 
Laat ik beginnen met een bekentenis. Wij, het bestuur van Divosa, vonden het een 
avontuur, met alle gevaren die daar bij horen, om in zee te gaan met een voorzitter 
buiten de eigen kring. Ruim zeven jaar geleden wilden we graag een voorzitter met 
een duidelijk bestuurlijk profiel. Met contacten, ideeën, enthousiasme en visie. Maar 
ja, je weet ook hoe we soms vanuit de uitvoering naar politici kijken. Draait het niet te 
veel om hen zelf en hun eigen partijpolitieke belangen in plaats van om de inhoud? 
Denkt hij niet te breed, of misschien te smal? Wil hij zich verdiepen in de uitvoering? 
Is dat bestuurlijk uitdagend genoeg? 
 
Nou Tof  alle twijfels zijn door jou gelogenstraft. 
 
Sinds enkele maanden weten we dat 12 juni, vandaag, jouw laatste werkdag als 
voorzitter van Divosa is. In ons jubileumjaar zit jouw termijn er op, en hoewel je een 
afkeer hebt van officieel, formeel en statig, spreek ik je graag nu toe, om voor het 
oog van de vereniging en ons verenigingsnetwerk de balans op te maken. Hoe kijken 
we terug op ons avontuur? Wat heb je ons meegegeven, kunnen wij jou nog iets 
meegeven?  
 
Mensen in hun kracht zetten, hen aanspreken op hun talenten in plaats van hun 
tekortkomingen, hen de mogelijkheid bieden te worden wie ze willen zijn, dat is in de 
kern jouw drijfveer. Juist bij degenen die kansarm zijn, door werkloosheid, 
arbeidshandicap of omdat het gewoon heeft tegen gezeten. Het is niet zozeer een 
politiek statement van jou, maar een fundamentele kijk op mensen, en de 
maatschappij waarin we leven. Je hebt door  je inspiratie en overtuigingskracht  dit 
de kern van ons werk als sociale diensten gemaakt. 
 
Vanaf je aantreden in 2002 is deze boodschap niet veranderd. Die heeft in die zeven 
jaar alleen maar gewonnen aan kracht, eenvoud en helderheid. En heeft nooit aan 
waarde ingeboet, integendeel. Hij raakt de harten van klantmanagers die voelen dat 
hun passie weer op de voorgrond mag. Er zijn niet veel leiders die zo krachtig koers 
weten te houden, en daarvoor schijnbaar onvermoeid kunnen inspireren, het land 
rondreizen, leuren en sleuren, ook daar waar anderen al lang de moed zouden 
hebben opgegeven. En je thuisfront heeft je daarvoor de ruimte gegeven en daarvoor 
alsnog bedankt Maartje, Jon en Tuur. 
 
Je hebt snel gezien welke kansen de nieuwe wet werk en bijstand bood voor 
gemeenten. Financieel risico voor gemeenten, maar wel onder eigen 
verantwoordelijkheid. Met kansen voor mensen, ook voor hen die al een tijdje niet 
meer mee kunnen doen. Je kon vol gas geven, met Mark Rutte, van Hooff,  
Aboutaleb en met de huidige staatssecretaris, Jetta Klijnsma. Sterk verschillende 
mensen, maar wel elk op hun eigen manier aanspreekbaar op de emancipatie van 
mensen. Je hebt ook een enorme impuls gegeven aan het verbeteren van 
samenwerking in de keten. Die van werk en inkomen, maar ook die van participatie 
en zorg. Het gaat immers om het organiseren van dienstverlening aan mensen, elk 
met een eigen verhaal, achtergrond en verleden. Als voorzitter van het algemeen 
keten overleg en als drijvende kracht achter het schakelen en verbinden ben je van 
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heel veel betekenis geweest. Als samenbinder, altijd weer vanuit de inhoud en ten 
behoeve van de mensen om wie het gaat.  
 
Bijzonder is dat je eerste kamer lidmaatschap en je voorzitterschap van Divosa 
elkaar nooit in de weg hebben gezeten. Hierin heb je jarenlang uiterst consequent 
gehandeld. 
 
Je verlaat ons op een spannend moment. Nog niet alles waar je zo hard voor 
gestreden hebt, ketensamenwerking, de mens centraal waar leiderschap is 
gevrijwaard van machts- en organisatiedenken, zijn overal geborgd en ingeburgerd. 
Maar op al die terreinen zijn onder jouw voorzitterschap grote stappen gezet.  
 
Je hebt ons regelmatig een spiegel voorgehouden en je schuwt geen zelfkritiek. Je 
hebt de sector hier mee geïnspireerd en hernieuwd zelfvertrouwen gegeven. Van 
management tot consulent: mensen in hun kracht zetten geldt voor de uitvoering zelf 
net zo goed als voor de klant. 
Je doet dat op z’n Tofs: met humor, warmte, tomeloze energie en overtuigingskracht.  
 
Ons avontuur is een prachtig avontuur geworden. Divosa staat op de kaart. Je hebt 
een krachtig verenigingsburo neergezet, waar enthousiaste en talentvolle 
medewerkers iedere dag keihard werken voor de leden, weten dat het gezag en 
aanzien van Divosa elke keer opnieuw bewezen moeten worden en nooit 
vanzelfsprekend is. Je hebt de vereniging koers en gezicht gegeven. Maar het 
belangrijkste is dat mede door jou de mensen om wie het gaat weer prominent op de 
kaart zijn gekomen. Aan ons de opdracht excellente dienstverlening te organiseren, 
die recht doet aan wie we zijn, en willen worden. 
 
Tja, en wat geven we je mee? Waardering. Vriendschap. Respect en  Liefde. 
Weemoed en dankbaarheid over de jaren achter ons. Persoonlijk wil ik hier nog aan 
toevoegen dat ik onze samenwerking altijd als bijzonder inspirerend en plezierig heb 
ervaren. Niet alleen over de inhoud van het werk voerden we goede gesprekken, ook 
over andere meer persoonlijke dingen die het leven mooi en waardevol maken. Wat 
mij enorm in jou aanspreekt is dat je altijd zo jezelf bent en de levensvreugde die je 
uitstraalt. Ik krijg daar goede zin van, jong, ich zal dich missen.   
 
En wat geven we nu aan jou als cadeau van ons, Divosa. Een paradoxaal cadeau. 
Want je bent veel, maar geen ICT man. De magic touch met pc’s, printers, draadloos 
communiceren is niet jouw ding. Wel een grote liefde, ook hier, voor functionele 
eenvoud, en stijl. We hopen dat je er nog heel lang plezier van zult hebben, en vooral 
ook dat je ‘m aan de praat krijgt, en houdt. 
 
Tof, een oud Indiaans gezegde luidt: wat je in je ziel heeft geraakt, raak je nooit meer 
kwijt.  
Wij raken jou nooit meer kwijt, en wij hopen jij ons ook niet. 
Bedankt voor alles. 
 
Namens het Divosa bestuur 
 
Theo Berben, 12 juni 2009 


