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Het goede nieuws
• Crisis houdt een keer op
• Crisivormen (U, V, W, L)



Hoewel?
• Kondratieff denkt er anders over

– Langdurige cycli, met 4 seizoenen (lente,
zomer, herfst, winter)



Kondratieff
• Industriële revolutie--1771
• Tijdperk van stoom en spoorwegen --1829
• Tijdperk van staal en elektriciteit --1875
• Tijdperk van olie en de auto --1908
• Informatietijdperk --1971



Het nog betere nieuws
• Crisis biedt mogelijkheden om een aantal

structurele problemen op de Nederlandse
arbeidsmarkt op te lossen, zoals:
– Mensen voelen zich onvoldoende verantwoordelijk

voor hun eigen employability;
– Productiviteitsgroei blijft achter (uitdaging in het kader

van zowel internationale competitie als groei als
schaarste)

– Vraag en aanbod op de arbeidsmarkt sluiten
onvoldoende aan

– Onderwijs functioneert onvoldoende, gevolgen komen
bij sociale diensten



Gevolgen voor SD’s
• Korte termijn: kansen in de crisis

– Ontslag als sabbatical gericht op om-, bij- of
herscholing

– Deeltijd WW / deeltijd bijstand ook gericht op
om-, bij- of herscholing

– Crisis als wake-up call voor alle werknemers
– Mensen betrokken houden bij de

arbeidsmarkt: mentoraten, ondersteuning in
de zorg, klasse-assistent, praktijkdocent
Hogeschool, etc etc etc



Lange termijn
• Dualiteit van systemen: Systemen vormen

gedrag
– Voorbeeld fraude

• Relatie met onderwijsveld
• Regisseur op de arbeidsmarkt
• Aantrekken van potentieel personeel via

woonomgeving, voorzieningen, onderwijs



Afronding
• Crisis is intens en heftig
• Maar biedt ook kansen voor structurele

hervormingen
• Vraagt om een herpositionering van

sociale diensten
• Hoe? Kom naar de workshop ‘Sociale

dienst 2015’


